
๑๗ 
แบบ  ปอ.๓ 

องค์การบริหารส่วนต าบลดงกระทงยาม   อ าเภอศรีมหาโพธิ    จงัหวดัปราจนีบุรี 
แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในระดบัองค์กร 
ณ   วนัที ่  ๓๐   เดือน  กนัยายน   พ.ศ.๒๕๕๒ 

วตัถุประสงค์การควบคุม จุดอ่อนของการควบคุม หรือความเส่ียงที่
ยงัมอียู่ 

งวด/เวลาทีพ่บจุดอ่อน การปรับปรุง ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผดิชอบ 

หมายเหตุ 

๑. ส านักปลดั 

กจิกรรม 

๑.๑  ดา้นการส่งหนงัสือ 
วตัถุประสงค์ 

เพ่ือใหก้ารส่งหนงัสือหรือ
เอกสารทางราชการแจกจ่ายให้
ผูรั้บผิดชอบทนัตามก าหนด  
 

๑.๒. งานดา้นแผนงานและ
งบประมาณ 

วตัถุประสงค์ 

เพื่อใหก้ารจดัท าแผนพฒันา
องคก์ารบริหารส่วนต าบลและ
ขอ้บญัญติังบประมาณเป็นไป
อยา่งมีประสิทธิภาพครอบคลุม
ทุกปัญหาและความตอ้งการของ
ประชาชนในพ้ืนท่ีอยา่งแทจ้ริง 

ความเส่ียง 
-  เจา้หนา้ท่ีส่งหนงัสือหรือเอกสารทาง
ราชการแจกจ่ายใหผู้รั้บผิดชอบไม่ทนั
ตามก าหนด  
 

ปัจจยัเส่ียง 
มีบุคลากรไม่เพียงพอในการปฏิบติังาน 

 

 

ความเส่ียง 

แผนพฒันายงัไม่สามารถแกไ้ขปัญหา
ของประชาชนไดอ้ยา่งแทจ้ริง 

ปัจจยัเส่ียง 

๑. ขาดเงินงบประมาณในการจดัท า
โครงการ 

๒. ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการ
แกไ้ขปัญหาหรือเสนอโครงการพฒันา
ดา้นต่าง ๆ  นอ้ย 
๓.ขาดขอ้มูลและแผนท่ีท่ีเป็นปันจุบนั 

 
๑  ตุลาคม  ๒๕๕๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑  ตุลาคม  ๒๕๕๑ 

 

๑. ก าหนดระยะเวลาการส่งหนงัสือ
หรือเอกสารทางราชการใหเ้ร็วข้ึน 
๒. ในช่วงท่ีมีงานเขา้มามากจดั
พนกังานเขา้ช่วยงาน 

 

 

 

๑.ประชาสมัพนัธ์ใหป้ระชาชนได้
เห็นถึงความส าคญัของการเขา้มามี
ส่วนร่วมในการเสนอปัญหาความ
ตอ้งการและโครงการพฒันาทอ้งถ่ิน
ในดา้นต่าง ๆ 

๒.  ท าเร่ืองเสนอของบประมาณจาก
อ าเภอ จงัหวดั หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ  
ในโครงการท่ีเกินศกัยภาพของ 
อบต. 
๓.ลงพ้ืนท่ีเก็บขอ้มูล และน าแผนท่ี
ภาษีมาประยกุตใ์ชใ้นการเขียนแผน
และวางแผนพฒันาทอ้งถ่ิน 

 

๓๐  ธนัวาคม  ๒๕๕๑ 
 

นางสาวอรชร เจียมจักร 
ปลดั อบต. 

 

นางนนธิชา    เล้ียงรอด 
เจา้พนกังานธุรการ 

 

 

 

 

๓๐  กนัยายน  ๒๕๕๒ 
 

นางสาวอรชร เจียมจักร 
ปลดั อบต. 

 
นายวิรัตน์     หงษม์งั 
เจา้หนา้ท่ีวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

 

 

อบต.มีการควบคุมการปฏิบติังานอยา่ง
มีประสิทธิภาพ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

อบต.มีบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถในการปฏิบติังานตาม
ระเบียบของทางราชการ  แต่ยงัมี
จุดอ่อนท่ีตอ้งแกไ้ข  ซ่ึงจะติดตามผล
ในงวดต่อไป 

 

 



๑๘ 

แบบ  ปอ.๓ 

องค์การบริหารส่วนต าบลดงกระทงยาม   อ าเภอศรีมหาโพธิ    จงัหวดัปราจนีบุรี 
แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในระดบัองค์กร 
ณ   วนัที ่  ๓๐   เดือน  กนัยายน   พ.ศ.๒๕๕๒ 

วตัถุประสงค์การควบคุม จุดอ่อนของการควบคุม หรือความเส่ียงทีย่งัมอียู่ งวด/เวลาทีพ่บจุดอ่อน การปรับปรุง ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผดิชอบ 

หมายเหตุ 

๑.๓. การใหบ้ริการป้องกนั
และบรรเทาสาธารณภยั 
วตัถุประสงค์ 

เพื่อใหป้ระชาชนไดรั้บ
บริการจาก  อบต.ดา้นการ
ป้องกนัและบรรเทาสาธารณ
ภยัอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

๑.๔  การด าเนินงานแกไ้ข
ปัญหายาเสพติด 
วตัถุประสงค์ 
๑. เพ่ือป้องกนัการแพร่ขยาย
ของยาเสพติดในเขตพ้ืนท่ี 
และฟ้ืนฟผููติ้ดยาเสพติดให้
หายจากผูติ้ดยาและมีความ
เป็นอยูท่ี่ดี 
๒. เพ่ือสนองต่อนโยบาย
ของจงัหวดั  และนโยบาย
ของรัฐบาล 

ความเส่ียง 

การปฏิบติังานและการด าเนินงานยงัไม่ได้
มาตรฐาน 

สาเหตุ 
๑. ไม่มีเจา้หนา้ท่ีท่ีมีความเช่ียวชาญในงานดา้นการ
ป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยัโดยตรง 

๒. ขาดอุปกรณ์ และเคร่ืองมือในการปฏิบติังาน
ดา้นการป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
 

 

 

ความเส่ียง 
มีประชาชนและเยาวชนเขา้ไปยุง่เก่ียวกบัยาเสพติด 
 

สาเหตุ 
๑.มีการแพร่ขยายตวัของยาเสพติดเขา้มาในเขต
พ้ืนท่ี 
๒. เกิดจากความยากจนหรือตอ้งการเงินเพ่ือน าไป
ซ้ือของราคาแพง 
 

 

๑  ตุลาคม  ๒๕๕๑ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๒๖  พฤศจิกายน  ๒๕๕๑ 

 

๑.ขออตัราเจา้หนา้ท่ีไปท่ี
คณะกรรมการกลาง อบต.
จงัหวดั  ในระหวา่งไม่มี
เจา้หนา้ท่ีใหเ้จา้หนา้ท่ีท่ีไดรั้บ
มอบหมายปฏิบติัหนา้ท่ีแทน 

๒.ฝึกอบรมทบทวน อพปร. ใน
ดา้นการป้องกนัและบรรเทาสา
ธารณภยั 
 

 

๑.เชิญผูน้ าชุมชนและผูท่ี้มีส่วน
เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุมหา
แนวทางแกไ้ข 
๒. จดังบประมาณสนบัสนุน 
อพปร.จดัชุดตรวจพ้ืนท่ีและตั้ง
ด่านลอย 
๓. จดัท าโครงการแข่งขนักีฬา 
และส่งเสริมการเล่นดนตรีแก่
เด็กและเยาวชน 

 

๓๑   กรกฎาคม  ๒๕๕๒ 
 

นางสาวอรชร เจยีมจกัร 
ปลดั อบต. 

 
นางสาวอุไรวรรณ   สุขเติม 
เจา้หนา้ท่ีจดัเก็บรายได ้

 

 

 

 

๓๐  กนัยายน  ๒๕๕๒ 

 

นางสาวอรชร เจยีมจกัร 
ปลดั อบต. 

 

 

ยงัมีจุดอ่อนท่ีจะตอ้งแกไ้ข  ซ่ึงจะ
ติดตามผลในงวดต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เป็นความเส่ียงใหม่ของส านกัปลดั 
ซ่ึงไดมี้การประสานความร่วมมือกบั
ทางอ าเภอ  ผูน้ าชุมชน ประชาชนใน
พ้ืนท่ี  และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง  ใน
การเฝ้าระวงัป้องกนั  ซ่ึงจะติดตาม
ผลและรายงานใหท้ราบในงวด
ต่อไป 



๑๙ 

แบบ  ปอ.๓ 

องค์การบริหารส่วนต าบลดงกระทงยาม   อ าเภอศรีมหาโพธิ    จงัหวดัปราจนีบุรี 
แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในระดบัองค์กร 
ณ   วนัที ่  ๓๐   เดือน  กนัยายน   พ.ศ.๒๕๕๒ 

วตัถุประสงค์การควบคุม จุดอ่อนของการควบคุม หรือความเส่ียงทีย่งัมอียู่ งวด/เวลาทีพ่บจุดอ่อน การปรับปรุง ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผดิชอบ 

หมายเหตุ 

๑.๔  การด าเนินงานแกไ้ข
ปัญหายาเสพติด  (ต่อ) 
 

 

 

 

 

 

๒.  ส่วนการคลงั 
กจิกรรม 
๒.๑. การบริหารพสัดุและ
ทรัพยสิ์น 
วตัถุประสงค์ 

๑. เพื่อใหมี้ความปลอดภยั
ต่อทรัพยสิ์นของทางราชการ 
 

๒. เพื่อใหก้ารจดัหาพสัดุ
และเพียงพอต่อการใชง้าน
ในทุกหน่วยงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความเส่ียง 
  ทรัพยสิ์นอยูใ่นภาวะเส่ียงต่อการหายหรือถูก
ขโมย 

ปัจจยัเส่ียง 

๑. พสัดุท่ีจะจดัหาไม่มีท่ีเก็บรักษาท่ีเป็นระเบียบ
และปลอดภยั 
 

๒. มีการจดัซ้ือพสัดุบางชนิดมากเกินความจ าเป็น
และบางชนิดนอ้ย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑  ตุลาคม  ๒๕๕๑ 

๔. อุดหนุนกลุ่มอาชีพ กลุ่ม
แม่บา้น กลุ่มผูสู้งอาย ุ และศูนย์
การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง 
๕ มอบทุนการศึกษาแก่
นกัเรียนและนกัศึกษาท่ียากจน
และดอ้ยโอกาส 

 

 

๑. จดัหาสถานท่ีเก็บพสัดุเพ่ือ
เก็บรักษาชัว่คราว และจดัแยก
ประเภทของวสัดุใหเ้ป็น
ระเบียบ 

 

๒. การจดัหาพสัดุแต่ละชนิด
ตอ้งประสานงานกบัแต่ละส่วน
งานในการจดัหาพสัดุท่ีจะใช้
ในส่วนงานหรือโครงการ และ
จะตอ้งค านึงถึงประโยชน์
สูงสุด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๓๐  ธนัวาคม  ๒๕๕๑ 
 

นางสาวสิริยา  วุฒิพรพงษ์ 
หัวหน้าส่วนการคลงั 

 
 

ส.อ. จตุพร  เกียรติวนิชสกุล 
เจา้หนา้ท่ีพสัดุ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มีการติดตามและประเมินความ
เหมาะสมของนโยบาย แผนการ
จดัหา  จดัเก็บและขั้นตอนการ
ด าเนินการอยา่งมีประสิทธิภาพ  
 



๒๐ 
แบบ  ปอ.๓ 

องค์การบริหารส่วนต าบลดงกระทงยาม   อ าเภอศรีมหาโพธิ    จงัหวดัปราจนีบุรี 
แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในระดบัองค์กร 
ณ   วนัที ่  ๓๐   เดือน  กนัยายน   พ.ศ.๒๕๕๒ 

วตัถุประสงค์การควบคุม จุดอ่อนของการควบคุม หรือความเส่ียงที่
ยงัมอียู่ 

งวด/เวลาทีพ่บจุดอ่อน การปรับปรุง ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผดิชอบ 

หมายเหตุ 

๒.๒  การบริหารการเงนิการคลงั 

วตัถุประสงค์ 

๑. เพื่อใหก้ารบนัทึกบญัชี  การ
ตรวจรับพสัดุ  การเก็บเงิน  การ
จ่ายเงิน  เป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

๒. เพ่ือใหก้ารรับเงินการจ่ายเงิน 
การเก็บรักษาเงิน เป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพถูกตอ้งตามระเบียบ 

๓ .เพื่อใหก้ารรับเงินรายได้
ครบถว้นตามเป้าหมายและน าเงิน
ส่งธนาคารครบถว้นตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวา่ดว้ยการรับ
เงิน พ.ศ. ๒๕๔๓ 
 

๓. ส่วนโยธา 
๓.๑  งานดา้นการก่อสร้าง 
วตัถุประสงค์ 

- เพื่อใหก้ารจดัท าโครงการเสร็จ
ทนัตามก าหนด 

ความเส่ียง 

๑. มีการเปล่ียนแปลงระบบบญัชีบ่อยคร้ัง
ท าใหเ้จา้หนา้ท่ีขาดความเช่ียวชาญ  
๒. กฎหมาย  ระเบียบต่าง ๆ  บางคร้ังไม่
ค่อยชดัเจน 
๓. การจดัเก็บภาษียงัไม่ครอบคลุมท าให้
มีลูกหน้ีคา้งช าระ 
๔. การจดัท าแผนท่ีภาษียงัไม่แลว้เสร็จ 
๕. ประชาชนบางรายไม่รู้วา่ตนจะตอ้ง
เสียภาษี 

๖. ประชาชนบางรายไม่ใหค้วามร่วมมือ
ในการช าระภาษี 
 

 

 

ความเส่ียง 
มีโครงการก่อสร้างหลาย โครงการ
ในช่วงเวลาเดียวกนั ท าใหก้ารควบคุม
งานไม่ค่อยทัว่ถึง  การประสานงาน
ระหวา่งหน่วยงานมีความล่าชา้ 

 

๑   ตุลาคม  ๒๕๕๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

๑   ตุลาคม   ๒๕๕๑ 

 

๑. จดัใหมี้การแสดงระบบบญัชี 
รายรับ  รายจ่าย  รายงานทางการเงิน
เป็นประจ า 

๒. ปฏิบติัตามระเบียบการจ่ายเงิน  
การเบิกเงิน  การเก็บรักษาเงิน 
๓. วางแผนและควบคุมการจดัเก็บ
ภาษีใหเ้ป็นตามเป้าหมาย 
๔. ออกส ารวจพ้ืนท่ีและประเมิน
ภาษี 

๕. ประชาสมัพนัธ์ใหป้ระชาชนไดรู้้
หนา้ท่ีของตนเองและเห็น
ความส าคญัของการช าระภาษี
ทอ้งถ่ิน 
 

 

๑.ขออตัราบุคลากรไปท่ี
คณะกรรมการกลางอบต.จงัหวดั 
 

 

๓๐   ธนัวาคม   ๒๕๕๑ 
น.ส.สิริยา วุฒิพรพงษ์ 
หัวหน้าส่วนการคลงั 
นางอรุณี   นาคพฒุ 
เจา้พนกังานการเงิน  

และบญัชี 
นางสาวอรวรรณ  อากร 
ผูช่้วยเจา้หนา้ท่ีการเงิน

และบญัชี 
 

 

๒๘ กุมภาพนัธ์  ๒๕๕๒ 

นางสาวอุไรวรรณ      สุขเติม 

ผูช่้วยเจา้หนา้ท่ีจดัเก็บรายได้ 

 

 

 

 

๓๐  ธนัวาคม   ๒๕๕๑ 
 

 

อบต.มีการรวบรวมแฟ้ม  ขอ้กฎหมาย  
ระเบียบ  ขอ้บงัคบั   หนงัสือสัง่การท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีไวใ้ห้
พนกังานคน้ควา้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อบต. มีการรายงานผลการปฏิบติังาน
อยา่งสม ่าเสมอ  ควบคุมการปฏิบติังาน
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 



๒๑ 

แบบ  ปอ.๓ 

องค์การบริหารส่วนต าบลดงกระทงยาม   อ าเภอศรีมหาโพธิ    จงัหวดัปราจนีบุรี 
แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในระดบัองค์กร 
ณ   วนัที ่  ๓๐   เดือน  กนัยายน   พ.ศ.๒๕๕๑ 

วตัถุประสงค์การควบคุม จุดอ่อนของการควบคุม หรือความเส่ียงที่
ยงัมอียู่ 

งวด/เวลาทีพ่บจุดอ่อน การปรับปรุง ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผดิชอบ 

หมายเหตุ 

๓.๑  งานด้านการก่อสร้าง (ต่อ) 
 
 
 

๒.  งานด้านออกแบบและควบคุม
อาคาร 
วตัถุประสงค์ 

- เพ่ือใหก้ารก่อสร้าง  โครงสร้าง
และวสัดุ   ก่อสร้างไดต้าม
มาตรฐานหรือตามขอ้ก าหนดของ
แบบก่อสร้าง 

ปัจจยัเส่ียง 
บุคลากรไม่เพียงพอในกรปฏิบติังาน  
ขาดช่างโยธา  และผูช่้วยช่างโยธา 
 

ความเส่ียง 

มีโครงการก่อสร้างหลายโครงการใน
ช่วงเวลาเดียวกนั 
บางคร้ังวสัดุและ/หรือ  การก่อสร้าง  
โครงสร้างไม่ไดต้ามมาตรฐานหรือ
ขอ้ก าหนดของแบบก่อสร้าง 

ปัจจยัเส่ียง 

บุคลากรไม่เพียงพอในกรปฏิบติังาน  
ขาดช่างโยธา  และผูช่้วยช่างโยธา 

 

 

 

 

 

 

๑   ตุลาคม   ๒๕๕๑ 

 

๒.วางแผนการด าเนินการและ
ส ารวจพ้ืนท่ี 
๓. ตรวจสอบอยา่งละเอียด
ตามล าดบัขั้นและก าชบัเจา้หนา้ท่ีให้
มีความรอบครอบในการประมาณ
ราคา 
๔. จดัท าตารางการปฏิบติังาน
ประจ าสปัดาห์ 

๕. ใหพ้นกังานส่วนงานอ่ืนเขา้
ช่วยงานหวัหนา้ส่วนโยธาชัว่คราว 
๖.ส่งบุคลากรเขา้รับการอบรมของ
กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน 

 

 

 
 
 

 
๓๐  ธนัวาคม  ๒๕๕๑ 
 
 

นายบัญญัต ิ   จ าจด
หัวหน้าส่วนโยธา 

 

 

 

 

 

 

อบต. มีการรายงานผลการปฏิบติังาน
อยา่งสม ่าเสมอ  ควบคุมการปฏิบติังาน
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

ช่ือผูร้ายงาน    นางรัชนี     เช่นขาว 

                ต  าแหน่ง    นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลดงกระทงยาม 
วนัท่ี   ๑๕  ตุลาคม   ๒๕๕๒ 


